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1. Inleiding

Madagaskar is een arm land met een zeer laag percentage schoolgaande kinderen. Zeker in de
afgelegen gebieden, zoals in Boeny, gaan er weinig kinderen naar school. Door de onderontwikkeling
van het land zijn veel gebieden zeer slecht bereikbaar waardoor de bevolking geen tot slecht toegang
heeft tot basisvoorzieningen zoals onderwijs. Er zijn weinig schoolgebouwen, wc’s en schoon water
aanwezig of ze verkeren in slechte staat, waardoor er geen leerkrachten te vinden zijn die in deze
afgelegen gebieden willen werken. Zonder leerkrachten is er geen onderwijs en zonder onderwijs is
er geen ontwikkeling in een land. TsyFetra wil hier verandering in brengen door scholen, latrines en
waterputten te bouwen.

2. Organisatie

TsyFetra is een niet-gouvernementele non-profitorganisatie dat zich voornamelijk richt op de
bevolking in Regio Boeny, district Ambato Boeny met het hoofdkantoor op Lot 288F 45 Ambohitahara
Ambohidratrimo. Het bestuur van TsyFetra bestaat uit 5 leden: voorzitter, vicevoorzitter,
penningmeester, secretaris en een adviseur. De leden van het bestuur zouden in december fysiek
vergaderd hebben maar deze vergadering is door omstandigheden uitgesteld naar januari. Gedurende
het jaar zijn de leden op de hoogte gebleven via een WhatsApp groep.

Het doel van TsyFetra is als gelovigen zonder grenzen de lokale bevolking te dienen, door het
vergroten van de algemene kennis en het verbeteren van de levensomstandigheden in moeilijk
bereikbare en afgelegen gebieden in Madagaskar.

3. Projectplannen

3.1 Geplande projecten

In 2025 is er gewerkt aan drie verschillende projecten:

Projectplan 1: Scholenbouw & Educatie Boeny in Andakavaky (afronding plan 2024);

Projectplan 2: Scholenbouw & Educatie Boeny in Ambanjabe (plan 2025);

Projectplan 3: Scholenbouw & Educatie Boeny in Ankijabe (start plan 2025-2026);
Projectdoelstelling: de onderwijssituatie in de regio Boeny te verbeteren door middel van het bieden
van schoolgebouwen, waterputten, toiletten en training en voorlichting.

Doelgroep: kinderen in de leeftijd van 4 tot 14/15 jaar.



Jaarverslag TsyFetra 2025

3.2 Gerealiseerde activiteiten

Geplande activiteit 1: Toegang tot onderwijs is verhoogd (projectplan 2: Ambanjabe)

Er is een school gebouwd in Ambanjabe, dat aan de andere kant van de rivier de Betsiboka ligt. De

gemeente heeft land beschikbaar gesteld waarop de school gebouwd kon worden.

Op het beschikbare terrein is een oud schoolgebouw aangetroffen wat leeg stond omdat de fundering
doorgezakt was en de dakconstructie gevaarlijk was. Dit gebouw is gerenoveerd en daarbij is een
nieuw schoolgebouw gebouwd. Hierdoor is meer lesruimte beschikbaar gekomen. De geplande open
constructie voor de kleuters is hierdoor komen te vervallen maar deze krijgen nu les in één van deze
lokalen. De gebouwen zijn ingericht met schoolbanken en een schoolbord.

Het nieuwe en het gerenoveerde schoolgebouw achter elkaar Inrichting klaslokaal

Er zijn latrines (wc’s) en een douche gebouwd en er is een waterput gegraven.

Omdat de school op een heuvel gebouwd is, moest er 25 meter gegraven worden voordat er water
bereikt werd. Aan de binnenkant van de waterput zijn betonnen ringen geplaatst tegen het instorten
van de put en er is een pomp geinstalleerd dat het water van deze diepte kan oppompen.

Door het verbeteren van de onderwijssituatie zijn er meerdere leerkrachten aangetrokken om les te
geven in Ambanjabe.
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Latrines en douche

Waterput

Geplande activiteit 1: Toegang tot onderwijs is verhoogd (projectplan 3: Ankijabe)

Er is gestart met de bouw van twee scholen in Ankijabe; in de dorpen Ankilaila en Maevahazo. Voordat
de regentijd begon, zijn er bouwmaterialen aangeschaft en naar het projectgebied vervoerd.

Geplande activiteit 2: De capaciteit voor kennisoverdracht over het verbouwen van groenten en
fruit, schoondrinkwater en behoud van de bossen is verhoogd.

Projectplan 1: Andakavaky

Vier leerkrachten in het dorp Andakavaky hebben milieueducatie en training op het gebied van
agricultuur gekregen. De training is uitgevoerd door de organisatie A.S.I.T.A. (Association des
Ingenieurs et Techniciens Agronome). Er is theoretische- en praktijkles gegeven en tegelijkertijd
kregen de kinderen les in o0.a. het maken van tuintjes, groeiplekken voor bomen en planten en het
maken van compost. Teven is er een film getoond over het belang van het behoud van de bomen,
over het afwisselen van gewassen op de velden en het gevaar van het afbranden van gebieden.

Training leerlingen Training leraren
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Projectplan 2: Ambanjabe

Er hebben zeven leerkrachten in het dorp Ambanjabe milieueducatie en training op het gebied van
agricultuur gekregen. Deze training is uitgevoerd door de organisatie G.T.D.A. (Groupement des
Techniciens pour le Développement des secteurs Agricole). De theoretische sessies vonden in de
ochtend plaats en werden ’s middags gevolgd door praktijkoefeningen om de opgedane kennis in
praktijk te brengen. Bovendien toonden de docenten met name interesse in aanvullende
onderwerpen die niet in het oorspronkelijke programma waren opgenomen (bijenteelt en
varkenshouderij). Dit toonde hun motivatie en wens om hun vaardigheden te verdiepen buiten de
voorgestelde modules zoals de installatie van druppelirrigatie en het vaccineren van pluimvee.

£

Pluimvee vaccineren Groentetuin aanleggen

Er zijn 50 fruitbomen en 50 inheemse bomen geplant. Daarnaast zijn er Acaciabomen, bonen, anana
(bladgroente) en cajanus (boom met eetbare zaden) gezaaid.

Het planten van fruitbomen en inheemse bomen
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3.3 School Ambanjabe

De afmetingen van het nieuwe schoolgebouw in Ambanjabe zijn 12 x 6 meter, verdeeld over 2
klaslokalen. Het oude gerenoveerde gebouw is iets groter en wordt gedeeltelijk gebruikt als
kleuterfaciliteit. Door de openingen in de constructies en de vele ramen, blijft het koel in de
gebouwen. De school is geopend toen het nieuwe schooljaar begon in september 2025. Er zijn zeven
leerkrachten werkzaam en er zijn 265 leerlingen: 28 op de kleuterschool en 237 op de lagere
school/tot ongeveer 15 jaar.

3.4 Ontwikkelingsactiviteiten

Enkele administratieve taken, zoals belasting en communicatie met de overheid, is gedaan door een
lokaal vrijwilliger. De financiéle- en algemene administratie is gedaan door de directeur. De
ontwikkeling van nieuwe ontwikkelingsprogramma’s in Regio Boeny wordt gedaan in Antananarivo in
overleg met lokale autoriteiten in de regio. Fondsenwerving voor de projectaanvragen is gedaan door
de directeur van TsyFetra en zal voor 2026 deze taak ook op zich nemen. Dit geldt ook voor de
monitoring, evaluatie en rapportage.

4. Middelen

TsyFetra beschikt niet over enige middelen.

4.1 Vervoer
TsyFetra is een kleine organisatie en beschikt niet over eigen vervoer

4.2 Bouwgrond

De bouwgrond is door de lokale overheid aan de school ter beschikking gesteld en in overleg met de
lokale autoriteiten is een geschikte locatie gevonden. In Ambanjabe is de school gebouwd op een
voormalig schoolterrein.

4.3 Gereedschap en bouwmaterialen
De constructies zijn uitbesteed aan een lokaal bedrijf waardoor TsyFetra geen kosten heeft gemaakt
voor transport, gereedschappen, generator, et cetera.

4.4 Personeel
TsyFetra heeft geen personeel in dienst gehad waardoor er geen risico was dat kosten niet betaald
konden worden toen er onvoldoende middelen beschikbaar waren. Wel is iedere twee maanden een
‘betalingsstrook voor inkomstenbelasting over loon en soortgelijke inkomsten’ (IRSA) ingediend bij de
belastingdienst.

4.5 Boekhoudprogramma
TsyFetra gebruikt, naast een Excel programma, het online-boekhoudprogramma Quickbooks.

4.6 Website & e-mail
TsyFetra heeft een eigen website: www.Tsyfetra.org maar geen eigen mailadres. Als partner-

organisatie van Stichting HoverAid loopt correspondentie via hun adres: office.nl@hoveraid.com.

4
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5. Conclusie

Alle activiteiten verliepen zoals gepland. Kennis van zowel leraren als leerlingen is vergroot en leraren
kunnen hun kennis ieder jaar opnieuw gebruiken om hun leerlingen en ouders te onderwijzen. De
beoogde resultaten, dat de toegang tot onderwijs en de capaciteit voor kennisoverdracht wordt

verhoogd, zijn bereikt. Kinderen de mogelijkheid geven een opleiding te krijgen, is de toekomst voor
een land en TsyFetra is dankbaar hieraan te mogen bijdragen.
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Balans

Balance Sheet
As of December 31, 2025

Total
Assets
Current Assets
01 Bank 34.246.695,90
04 Petty cash MGA 1.300.700,00
06 HoverAid 0,00
1040 Loan van Buuren 0,00
150 Current Account Van Buuren 0,00
160 Account Tantely 0,00
Total Current Assets MGA 35.547.395,90
Total Assets MGA 35.547.395,90
Liabilities and shareholder's equity
Current liabilities:
Accounts payable
2006 HoverAid NL still has to pay -10.867.275,57
Total Accounts payable -MGA 10.867.275,57
2010 Van Buuren 0,00
Total current liabilities -MGA 10.867.275,57
Shareholders' equity:
Net Income 24.309.335,96
Retained Earnings 22.105.335,51
Total shareholders' equity MGA 46.414.671,47
Total liabilities and equity MGA 35.547.395,90
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2025

Baten en Lasten % van totale inkomsten 2025

Income
8101 Resctricted school Ambanjabe 2025
8102 Restricted School Ankijabe (2025-26)
8190 Development work

Total for Income

Cost of Sales

Gross Profit

Expenses
4300 Administration

4306 Promotion & Website

4309 Quickbooks
Total for 4300 Administration
4350 Bank/cash

4351 Account/Transaction Fees

4353 Cash diff, money loss, etc.

4354 Interest
Total for 4350 Bank/cash
4400 Staff

4408 Impot & Taxes
Total for 4400 Staff
4700 Andakavaky 2024

4725 Training

4726 Lodging & Food

4727 Training mat.

4730 6% Admin & Management
Total for 4700 Andakavaky 2024
4740 School Ambanjabe 2025

4741 Survey

4742 Terrain preparation & Well

4743 school construction

4744 Latrines & douche

4745 Preschool

4746 Trees & Veg.

4747 Training

4749 6% Admin & Management
Total for 4740 School Ambanjabe 2025

% of

Jan 1- Dec 31 2025 Income
170.130.071,35 35,8%
224.760.218,17 47,3%
79.794.865,58 16,8%
Ar474.685.155,10 100,0%
0,0%
Ar474.685.155,10 100,0%
300.000,00 0,1%
86.943,88 0,0%
Ar386.943,88 0,1%
548.514,38 0,1%
-16,47 0,0%
47.782,74 0,0%
Ar596.280,65 0,1%
244.000,00 0,1%
Ar244.000,00 0,1%
1.500.000,00 0,3%
7.241.500,00 1,5%
2.334.300,00 0,5%
2.411.984,76 0,5%
Ar13.487.784,76 2,8%
1.400.000,00 0,3%
18.492.951,00 3,9%
85.231.288,00 18,0%
8.142.729,00 1,7%
33.940.046,00 7,2%
918.000,00 0,2%
14.920.550,00 3,1%
5.126.850,16 1,1%
Arl168.172.414,16 35,4%
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2025

4750 Schools Ankijabe 2025-2026
4752 Terrain Preparation & Well
4753 School construction
4754 Latrines & douche
4755 Preschool
4757 Training
4759 6% Admin & Management

Total for 4750 Schools Ankijabe 2025-2026

4900 Development
4901 Maintenance, security
4902 Utilities
4903 Internet, communication
4904 Program Management
4905 Admin
4906 Transport & fuel

Total for 4900 Development

Total for Expenses
Net earnings

25.928.498,36 5,5%
67.810.416,63 14,3%
52.450.013,00 11,0%
24.539.928,83 5,2%
6.998.674,49 1,5%
8.766.000,00 1,8%
Ar186.493.531,31 39,3%
13.455.365,20 2,8%
4.320.000,00 0,9%
5.516.109,18 1,2%
46.500.000,00 9,8%
4.947.590,00 1,0%
6.255.800,00 1,3%
Ar80.994.864,38 17,1%
Ar450.375.819,14 94,9%
Ar24.309.335,96 5,1%

11
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2025

Jaarrapport MGA / Euro

Gemiddelde wisselkoers per euro

Balans 31 December 2024

Ongelabelde fondsen

Gelabelde fondsen:

School Project Boeny Andakavaky
School Project Boeny Ambanjabe
School Project Boeny Ankijabe
Ontwikkelingswerk

Interest

Totaal inkomen

Voertuigen

Transport

Staf kosten

Administratie kosten
Bankkosten

Office kosten

School Project Andakavaky
School Project Ambanjabe
School Project Ankijabe
Ontwikkeling schoolprojecten
Totaal uitgaven

Asset Accounts
Accounts Payable

Balans 31 December 2025

Operationeel resultaat

MGA

474,

4.970

0,00
685.155,10
0,00

170.130.071,35
224.760.218,17

79.

13.

794.865,58
0,00

0,00
0,00
244.000,00
386.943,88
596.280,65
0,00
487.784,76

168.172.414,16
186.493.531,31
80.994.864,38

MGA
22.105.335,51

474.685.155,10

450.375.819,14

35.547.395,90
-10.867.275,57

46.414.671,47

0,00

Euro

0,00
95.510,09
0,00
34.231,40
45.223,38
16.055,30
0,00

0,00

0,00
49,09
77,86
119,98
0,00
2.713,84
33.837,51
37.523,85
16.296,75

Euro
4.447,75

95.510,09

90.618,88

7.152,39
-2.186,57

9.338,97

0,00

12
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Toelichting jaarrapport 2025

De totale inkomsten waren 474.685.155 MGA / € 95.510 (wisselkoers 4.970 AR/ € 1).

Van dit bedrag is 2,8% besteed aan het scholenbouwproject in Andakavaky, 35,4% aan het
scholenbouwproject in Ambanjabe, 39,3% aan het scholenbouwproject in Ankijabe, 17,1% aan de
ontwikkeling van nieuwe schoolprojecten, 0,2% aan Administratie en bankkosten en de overige 5,1%
is overgeheveld naar 2026.

De totale kosten over 2025 waren 450.375.819 MGA / € 90.619.

Scholenbouwproject Andakavaky:

Omdat in 2024 de training niet kon plaatsvinden in Andakavaky is het resterende projectgeld
overgeheveld naar 2025. Het project is in januari 2025 afgerond en zijn er geen nieuwe inkomsten
meer binnengekomen.

Er gaan 278 leerlingen naar de school in Andakavaky en het scholenbouwproject heeft ongeveer 119
miljoen MGA gekost, wat inhoudt dat de kosten per student die ervan profiteert 428.000 MGA / €
88,00 is (gemiddelde wisselkoers in 2024: € 1,00 / MGA 4.843).

Scholenbouwproject Ambanjabe:

Voor het scholenbouwproject Ambanjabe is in totaal € 34.500 aan donaties ontvangen. Omdat er
meer fondsen zijn binnengekomen dan verwacht, kon naast de nieuwbouw ook het oude gebouw
gerenoveerd worden. Hierdoor is het oorspronkelijke budget van € 32.000 verhoogd naar € 34.873
(165.648.774 MGA).

Er gaan 265 leerlingen naar de school in Ambanjabe en het scholenbouwproject heeft ongeveer 168
miljoen MGA gekost, wat inhoudt dat de kosten per student die ervan profiteert 634.000 MGA / €
127,00 is.

Kostenvergelijking schoolproject Andakavaky & Ambanjabe:
De kosten per student in Ambanjabe liggen hoger dan in Andakavaky omdat:
1. De schoolin Ambanjabe aan de andere kant van de rivier de Betsiboka ligt waardoor de

kosten voor het transport van de bouwmaterialen en voor de training hoger was dan voor de
school in Andakavaky;

2. De kosten voor de waterput in Ambanjabe waren hoger dan in Andakavaky vanwege de
hoogte waarop het dorp gelegen ligt. Hierdoor moest er 25 meter gegraven worden en een
duurdere pomp aangeschaft worden die van grotere dieptes water kan oppompen.

Scholenbouwproject Ankijabe:

Voor het scholenbouwproject in Ankijabe is in 2025 ongeveer 225.000.000 MGA / € 45.223
ontvangen en de kosten bedroegen ruim 186.000.000 MGA / € 37.524. Het resterende projectgeld
(38.2666.687 MGA / € 7.700) voor Ankijabe is overgeheveld naar 2026.

Audit:

Over het boekjaar 2025 is een simpele audit uitgevoerd door Cabinet ACOR Consulting. Dit
auditrapport is onderdeel van deze jaarrekening.

&
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Auditrapport boekjaar 2025

RAPPORT DE VERIFICATION

EXERCICE COMPTABLE 2025

ONG TSY FETRA

Cabinet ACOR JANVIER 2026
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ETUDE - CONSEIL- AUDIT- FORMATION - REALISATION

Antananarivo, le 30 janvier 2026

Aux membres du Conseil d’Administration

Aux Partenaires Techniques et Financiers
Objet : Attestation de conformité des rapports financiers

Madame, Monsieur,

Dans le cadre de notre mission de vérification des états financiers de I'ONG TSY FETRA, relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2025, nous avons procédé a I'examen de leur conformité aux normes comptables
applicables ainsi qu’a I’évaluation de la fiabilité et de la sincérité des informations financiéres présentées.

A l’issue de nos travaux, nous attestons que les rapports financiers (ou états financiers) donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ONG, de ses résultats et de
ses flux de trésorerie. Les dispositifs de contrdle interne en vigueur contribuent a assurer la transparence,
la régularité et la tragabilité des opérations comptables. Par ailleurs, aucun élément significatif n’a été
relevé de nature a remettre en cause la continuité d’exploitation de I'organisation.

Nous remercions la Direction pour la qualité de sa collaboration tout au long de notre mission et
demeurons a votre entiére disposition pour toute information complémentaire ou clarification jugée utile.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'éxpression de nos salutations distinguées.
(\1 P
) »a
‘/.\/ */" { <

T
Maurile RAKOTOMANANTSOA " .©

Signature :

v

Gérant-Associé du Cabinet ACOR

Siege social : Lot Il E 34 Z JE Ambohidahy Ankadindramamy
NIF : 2000700511- Stat :70202112004010202 - RCS : 2004B00536
Bureau : Ankadindramamy, Prés de la Station TOTAL
Tél : 034 09 059 51 (WhatsApp) -Email : acorgroupe@gmail.com

®
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2025

BILAN AU 31 DECEMBRE 2025
(Montant exprimés en MGA)

COMPTE DE BILAN- ONG TSY FETRA

Exercice clos au 31 décembre 2025 EXERCICE 2024
ACTI F bR BRUT Amort./PV Net Net
ACTIFS NON COURANTS
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 0,00 0,00 0,00
ACTIFS COURANTS
Stocks et en cours 0,00 0,00
Créances et Emplois Assimilés 0,00 0,00 0,00
Prét van Buuren 0,00 0,00 0,00
Compte courant van Buuren 0,00 0,00
Compte courant Tantely 0,00 0,00
Trésorerie 35 547 395,90 0,00 3554739590 22280051,98
Banque 34 246 695,90 34246 695,90]  22200051,98
Caisse 1300 700,00 1300 700,00 80 000,00
TOTAL ACTIFS COURANTS 35 547 395,90 0,00 35547 395,90  22280051,98
TOTAL ACTIFS 35 547 395,90 0,00| 35 547 395,90 22 280 051,98

ONG TSY FETRA

BILAN AU 31 DECEMBRE 2025
(Montant exprimés en MGA)

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Note

Exercice 2025

Exercice 2024

CAPITAUX PROPRES
Résultat net
Bénéfices non distribués

24 309 335,96
22 105 335,51

22 105 335,51

TOTAL CAPITAUX PROPRES

46 414 671,47

22105 335,51

PASSIFS NON COURANTS

0,00 0,00

TOTAL PASSIF NON COURANT 0,00 0,00

PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
HoverAid NL doit encore payer -10 867 275,57 0,00
Van Buuren 0,00 174 716,47
TOTAL PASSIF COURANTS -10 867 275,57 174 716,47

TOTAL PASSIF 35 547 395,90 22 280 051,98
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ETATS DES RECETTES ET DE DEPENSES

I-RECETTES (DONATION) Montant MGA
Produits des activités (1) 0,00
Donation sans restriction (2) .
Donation limité école Ambanjabe(3) 170130 071,35
Donation limité école Ankijabe(4) 224760 218,17
Donation limité Développement (5) 79 794 865,58
TOTAL RECETTES ( | = 1+243+4+5) 474 685 155,10
II-DEPENSES
Véhicules (a) 0,00
Transport(b) 0,00
_ Administration (c) 983 224,53
Dépense Administration 386 943,88
~ Frais bancaire 596 280,65
Frais de personnels (d) 0,00
~ Impbts et taxes (e) 244 000,00
_Frais de bureau (f) 0,00
Projets (g) 449 148 594,61
Projet d'école Andakavaky 13 487 784.76 |
Projet d'école Ambanjabe 168 172 414,16
Projet d'école Ankijabe 186493 531,31
Projet de développement 80 994 864,38
TOTAL DEPENSES (I1= atb+c+d+e+f+g) 450 375 819,14
Trésorerie finale(l-11) 24 309 335,96
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